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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2025 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Kalite
Kurulu tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz 6niinde bulundurulmustur. Kalite Kurulu tarafindan tespit edilen riskler,
Yiiksekokul yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: disuk™, “3: orta”, “4: yiksek”, “5: cok yiliksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “I:
ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:
* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.
*  Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak

kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Risk:
Yiiksekokul bolimlerinden | ) Akademik kadro yetersizligi,
z errloazr:éﬁ]:lflﬁifek lisans b) YOK onay siireci, dgrenci talebi,
R N itksckokul dis ©) Fiziki altyaps cksikligih 15 |5(5|5(4|5| 48 |4|4|5/4(3]|3 3,8 18,5
a an) paydaglartyla isbirligi iginde Sebep: Akadenilk k.a(.lro yeters1uzhg1, fiziki altyapimnin eksﬂ(.hgl
en az dért etkinlik ve YOK onay siirecinin uzunlugu bu hedefin ger¢eklesmesini
gergeklestirilmesi. zorlastirmaktadir. Ayrica, 6grenci talebinin yetersiz kalmasi da
programin siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir.
Risk:
a) Is birligi yapilacak kurumlarin ilgisizligi,
o _ [Topluma katki faaliyetleri | b) Biitge yetersizligi,
2 | 7| & kapsaminda en az alti farkl | ¢) Organizasyon destegi eksikligi 41314433 35 |2]2(3]|1|2]1 1,8 6,4
a T letkinlik diizenlenmesi. Sebep: Is birligi yapilacak kurumlarin ilgisizligi, yeterli biitgenin|
olmamasi ve organizasyonel destek eksikligi etkinliklerin
planlanmasini ve uygulanmasini zorlagtirmaktadir.
Yiiksekokul béliimlerinden | Risk:
- en az birinde yiiksek lisans | a) Goniillii 6grenci sayisinda diisiis,
O | . |programi agilmasi. b) yeterli akademik destek bulunamamasi,
3% « |Viksekokul dis ¢) organizasyon siireglerinde aksakliklar 41415443 4,0 3(2(12]3(2]1 2,2 8,7
a = paydaslaryla isbirligi i¢inde |Sebep: Goniillii 6grenci sayisindaki azalma, akademik destek
en az dort etkinlik eksikligi ve organizasyon siireclerindeki aksakliklar bu hedefin
gergeklestirilmesi. hayata gegirilmesinde 6nemli engeller olugturmaktadir.
Risk:
a) Akademik yayn siireci,
g —: [Topluma katki faaliyetleri b) arastirma fonu yetersizligi,
4 E o kapsaminda en az alt1 farkli | c¢) akademik is yiikii fazlaligi 313(4(3(4(2 3,2 213121213 2,2 6,9
a T fetkinlik diizenlenmesi. Sebep: Akademik yaym siirecinin zorlugu, arastirma fonlarinin
yetersizligi ve akademik personelin ig yiikiiniin fazlalig1 makale
yaymlama hedefini sekteye ugratmaktadir.
Ogrencilere yonelik kariyer Risk:
gelisim programlarinimn a) Is diinyasi ile is birligi kurmada zorluklar,
artirilmasi igin en az bes b) 6grenci katilimimin diisiik olmast,
o) imesleki egitim semineri ¢) organizasyon eksiklikleri
5 E diizenlenmesi. Sebep: s diinyast ile is birligi kurma zorluklari, grenci 4131314132 3.2 27112211 1,5 48
7 Yiiksekokulun akaderpik katilimimin diisiik olmasi ve organizasyonel siire¢lerdeki
“ tanmirhgini artirmak igin eksiklikler hedefin tam anlamiyla gergeklestirilememesine neden
< [ulusal ve uluslararasi en az olmaktadir.
T lon akademik kongreye




katilim saglanmasi.

Ogretim iiyesi bagmna diisen
IWeb of Science (WoS) veya
SCOPUS endekslerinde
taranan dergilerdeki yaym

Risk:
a) Seyahat ve konaklama maliyetleri
b) yeterli akademik destek alinamamasi

H2.1.

katilim saglanmasi.

lvayinlama hedefini sekteye ugratmaktadir.

5 Sebep: Seyahat ve konaklama maliyetlerinin yiiksekligi ile yeterli
E sayisinin 0,5 (ilma,SI' . akademik destek saglanamamasi kongrelere katilim siirecini 3.0 23 7.0
5 Ogrencilere yonelik kariyer | 1,0« otkilemektedir. i ’ ’
« gelisim programlarimin
o [artirilmast i¢in en az bes
AN Imesleki egitim semineri
T ldiizenlenmesi.
Risk:
a) Akademik yayn siireci,
'Yiiksekokulun akademik b) aragtirma fonu yetersizligi,
S taninirligini artirmak igin c) akademik is yiikii fazlalig1
A ulusal ve uluslararasi en az  [Sebep: Akademik yayin siirecinin zorlugu, arastirma fonlarinin 3,2 2,2 6.9
2 on akademik kongreye yetersizligi ve akademik personelin is yikinin fazlaligi makale




Sttunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi sirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu stituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katihimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
sUtunlarin sayisi artirilabilir.
Ortalama Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katimci sayisina
gore bu sttunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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fazlalig1 makale yaymlama hedefini
sekteye ugratmaktadir.
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢ceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kayd1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangig¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag1, kaldiriimas1 dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




Risk haritasi ne ifade ediyor?

Ek-4: Risk Haritas:

Risk haritasi, bir hedefe yénelik belirlenen riskin diizeyini géstermektedir.
Risk haritasina gére

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.

1 2 3 4 5
. Lanf Yiiksek Neredeyse
Thtimal Das1 Olasihil Olas1 Olasilil Kesin

OLASILIK



RiSK EYLEM PLANI

Sira No

Referans No

Stratejik Hedef

Birim Hedefi

Belirlenen Risk

Risk Puam

Kontrol Faaliyeti

Ongériilen Eylem/Eylemler

Risk Sahibi

Koordinasyon ve
isbirligi

izleme ve
Degerlendirme

SUBYOl1

H2.4.

H1

a) Akademik kadro yetersizligi,
b) YOK onay siireci, dgrenci talebi,
c) Fiziki altyapi eksikligi

'YOK onay siirecini hizlandirmak icin ¢aba
gOsterilmesi,

Akademik kadronun gii¢lendirilmesi igin ek
Ogretim iiyesi bagvurularimin yapilmasi.

a. Akademik kadroda yeterlilik analizi
yapilarak eksikliklerin belirlenmesi.

b. Yiiksek lisans programi i¢in gerekli ders
planlarinin hazirlanmasi.

c. Yiiksekogretim Kuruluna (YOK)
basvuru siirecinin baglatilmasi.

d. Potansiyel 6grencilerin ilgisini 6l¢gmek
icin anketler ve tanitim faaliyetleri
diizenlenmesi.

e. Fiziki altyap1 eksikligi varsa laboratuvar
ve derslik diizenlemeleri i¢in biitge
planlamas1 yapilmasi.

Akademik Birimler, Yiiksekokul

Yonetimi, YOK

YOK

1Yl

SUBYO2

H3.1.

H2

a) Is birligi yapilacak kurumlarin ilgisizligi,
b) Biitce yetersizligi,
¢) Organizasyon destegi eksikligi

[lgili kurumlarla iletisimin diizenli yapilmasi.
Gerekli biitce ve organizasyon desteginin

saglanmasi.

a) Yerel yonetimler, sanayi
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi firsatlarinin arastirilmasi.

b) Isbirligi anlagmalarmin yazili
hale getirilmesi ve protokollerin
olusturulmast.

c) Ogrencilerin katilimim tesvik
etmek amaciyla duyuru ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi.

d) Kurumlarla toplantilar
diizenleyerek etkinlik planlamalarinin
yapilmast.

Yiiksekokul Yonetimi, Kariyer

Merkezi

Kariyer Merkezi

1Yl

SUBYO4

H3.1.

H3

a) Goniilli 6grenci sayisinda disiis,
b) yeterli akademik destek bulunamamasi,
¢) organizasyon siire¢lerinde aksakliklar

«|

Gonillii 6grenci sayisini artirmak i¢in akademik
danismanlar tarafindan tesvik edici
mekanizmalar olusturulmasi.

a) Toplum yararina projeler
gelistirmek i¢in yerel halkin ve
Ggrencilerin ihtiyaglarmin belirlenmesi.
b) Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincini artiracak farkindalik
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

c) Kamu kurumlari, belediye ve

SKS,

Yiksekokul
YoOnetimi

SKS,

1Yl




a) Akademik personele yonelik
arastirma tesvik programlarinin
olusturulmasi.

b) Aragstirma fonlarmin artirilmasi

=
&
S
o]
L
=3
3 Akademik fireci L =
g — a) Akademik yaymn surect, . o Yayn sayisindaki diisiisleri onlemek igin icin TUBITAK ve diger destek I =
) o H4 | b) arastirma fonu yetersizligi, Slakademik is birlizi ‘e destesi ) =
5 = A > akademik is birligi ve proje destegi sunulmasi. [programlarina basvurularin yapilmasi. 2 —
? ¢) akademik is yilkil fazlahg1 c) Akademik yayn siireclerini s
o~
hizlandirmak i¢in ekip galigmasina, é E
disiplinler arasi is birliklerine ve proje 25
. . . =
toplantilarina 6nem ve oncelik verilmesi. % ;3
a) Sektor temsilcileriyle isbirligi
yaparak Ogrencilere yonelik seminerler . S g
0 . is dii ile is birlizi tizenlenmesi. S E % 2
o “ a) Is diinyasi ile ig birligi kurmada zorluklar, . . . . o diizen oR:! 5 O -
A < H8 | b) dgrenci katilimmin diisiik olmasi, Zgg;nlzﬂggionhne ve fiziksel olarak hibrit b) Kariyer danismanhigi g % % 'C“E o
2 s c) organizasyon eksiklikleri ' hizmetlerinin giiglendirilmesi. 5 L; .f>» g
c) Mezunlarla iletisim aglarinin 2] 5 §
Q
olusturulmasi. S S
a) Akademik kongrelere bagvuru g = ©
.. TRy B=
S . siireclerinin kolaylastirilmasi. 5 g2 320
= «@ a) Seyahat ve konaklama maliyetleri = s o .. . .. . S _EBE A= =
= o H6 b) yeterli akademik destek alnamamasi —Cevrimigi alternatiflerin degerlendirilmesi. b) Seyahat destek biitgeleri TEZ 2 = g >
G = yetertl akade estek alinamamas olugturularak akademik personele tesvik 'g % é 2 § g
saglanmasi. =R n
303
<> > A
a) Akademik personele yonelik
- ) o arastirma tegvik programlarinin
S : H7 E) Akademlkfyaym sure.m{. .. o Yayin sayisindaki diistisleri 6nlemek i¢in olusturulmasi. > 2 S
8 T )I?rzstlr_ri(la_ or}lll(yc:fterls1lz 8L, Clakademik is birligi ve proje destegi sunulmasi. |b) Aragtirma fonlarimn artirlmasi e % g -
2 ¢) akademik is yikii fazlahig: icin TUBITAK ve diger destek R
programlarina bagvurularin yapilmasi. <a =




